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案由：关于减少经验型人才流失，促进高端产业发展的建议
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理由：淄博市出台人才新政后，区域人才吸引力明显提升，一个城市的活力的关键促进部分是外来人口，尤其是人才，人才的到来会极大地促进城市的发展。人才可以分为很多种类，根据人才的发展特点和工作中的作用区分，可分为尖端型人才和经验型人才。随着工作时间的推移，人才的类型逐渐分化，部分尖端型人才会脱颖而出，发展得比较顺利，成为区域发展的中坚科技力量，但更多比例的高学历人员的会成为经验型人才，经验型人才从未来发展看，没有特别大的上升空间，但却是非常重要的科技人员，是不可或缺的重要组成部分。随着经验型人才流失现象的日益严重，流失过程中也暗藏着惊人的成本和对公司利润的损害。国内现阶段的科研管理体系还没有西方发达国家完善，不能使科技人员的工作经验大部分转变为产品的技术，一旦经验型人才流失，产品的很多关键部分是较难弥补的。一个高科技产品是众多技术的集成，只有多个技术之间相互配合，没有短板，才能使得产品具有良好的品控和质量一致性，这不但需要尖端人才在关键点的重要作用，还需要团队经验型人才的重要辅助。这就是科技团队中经常出现带头人没有换，但团队人员中的其他人员大比例流失更换，本来很稳定的产品出现不明原因的质量问题。这也是很多产品的工艺流程从表观上看是相同的，但换了一批技术人员后，产品就不一样了，经验型人才的流失是高端产品出现质量问题的关键原因之一。经验型人才一旦流失，部分技术细节需要花费大量的时间和人力重新来过，在科研的道路上基本没有弯道超车，只有加班加点加速才能赶上，经验型人才流失也会迟滞产品的开发过程。经验型人才的流失比例比较大，主要有以下原因:①人才政策补助结束之后，部分人员收入会有大幅度地降低，尤其是经验型人才，心理落差会造成经验型人才流失。②丰富的工作经验在大多数的岗位中并未受到重视，企业负责人没有认识到经验在工作中的重要性，忽视了对经验型人才的物质和精神激励;3经验型人才在企业长时间未提升，和企业新引进的人员工资水平相当，产生不平衡感;④经验型人才在现有单位没有上升空间，跳槽会使个人收入大幅提升。
建议和办法:1、建议人才新政补贴呈现阶梯式降低的趋势，可适当延长年限；2、建议设立引进人才专项补贴，在单一企业工作达到5年、8年、10年给予一定的奖励；3、宣传引导企业对经验型人才加以重视，提高人才的工龄工资，并呈逐年上升趋势。

