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	（一）主要经验及做法
	1.根据工作职责和分工，对该项目任务分解，尽可能制订完善的实施计划，确保各项考核指标能够顺利完成。
	2.不定期召集相关负责人开会，汇报工作开展情况和下步工作计划，提出存在的问题和整改意见。定期沟通交流
	3.督导相关服务企业制定内部管理制度，服务人员开展岗前培训、岗位中指导和员工之间交流会，进一步增强服
	4.向社会各界和广大群众积极宣传污水处理工作的重要意义，引导广大群众转变思想观念，更新生产生活方式，
	（二）存在问题及原因分析
	1.预算编制、绩效管理不够精细
	虽然申报了《预算绩效目标申报表》，但缺少预算编制组成明细，绩效目标比较宽泛。原因分析：预算编制及绩效
	2.内控制度、财务管理工作需要进一步加强
	虽有严格的付款方式，但对于财务管理制度等内控制度未形成书面版的资料，在以后的工作中容易出现一定的问题
	（三）意见建议
	1.进一步强化预算绩效管理
	加强工作人员对预算绩效管理的理解，按照预算绩效管理的要求编制绩效目标，绩效目标的设定应以目标为导向，
	2.加快相应制度的建设
	尽快完善相关的内控管理制度，进一步建立健全项目资金管理办法及资金审批流程，各个环节需有经办人、审核人
	无。
	附件：1.绩效评价指标体系
	2.绩效评价得分表

