桓台一中视导调研反馈意见
2014年12月
反馈意见说明：1、反馈意见根据老师们所谈的情况整理而成，虽不是实录，但不掺杂任何教研员的个人意愿，即便掺杂了老师们的个人情感，致使其可靠性不够，也从另一个侧面反映了学校存在的某种问题。2、受调查条件的限制，这次调查的面不够广，因此，有些结论可能以偏概全。这些意见和建议不构成对学校的评价，仅供学校改善管理参考。
调研对象：桓台一中高三年级部分班主任、备课组长
调研项目：见桓台一中视导调研项目
调研地点：桓台一中高三年级东校区级部主任室
主持人：金铸、王同亮
反馈执笔：王同亮
反馈内容：
一、关于分部管理
1、分部管理产生了巨大的生产力
（1）分部管理缩小了级部的规模，年级管理者能够有足够的精力关注到每一个班级的实际情况，管理更有针对性，各种方案的实施更好执行。
（2）分部管理的缩小了备课组的规模，使得备课组教师能够更灵活的凑到一块讨论问题，对于教学中随时发生的问题能够及时的解决。
（3）分部管理所产生的竞争机制极大的调动了教师的工作积极性。
（4）学校在班主任管理方面更加细致、具体，班主任的工作积极性更高了。

（5）分部管理管理以来，配合处室功能的强化，学校的卫生、纪律等环境好了，班主任感到学生比以前好管理了，这是学校最大的变化。
2、分部管理也面临着很多挑战
（1）两部的一些活动安排协调性不够。分部竞争在产生积极影响的同时也带来一定的不正常竞争。
（2）年级制把教研组分割成三个备课组，分部制在此基础上再将年级备课组一分为二，教研组意识逐步被弱化，不利于充分发挥大集体的力量。高三1、2部分校办公更不利于合作与研讨。
（3）班主任考核，尤其是高三班主任考核不太合适。学校现在的考核基本不看学习成绩，学校这个学期主要整改宿舍，宿舍卫生和纪律（尤其是卫生）占权重过大。
（4）行政值班老师重对教师的检查，轻对学生的监管，重查轻管，不够科学。行政值班的人员只是每节课看看班里是否有老师在，老师在班里即使秩序不好也不管，如果班里没值班老师秩序再好也不行。表面上看一个老师一个班好像挺好，其实并没有真正把学生的自觉性培养起来，老师离开秩序多数不好。说明我们并没有真正解决问题。
3、建议
（1）坚持分部管理的正确方向不动摇。被调研的教师对分部管理的效果给予了充分的肯定，说明学校分部管理的改革的价值取向是正确的。
（2）组织专门力量调研分部管理所面临的具体挑战，研究制定具体措施，进一步完善分部管理体制机制。这次调研中，教师多是定性的提出了分部管理所面临的挑战，分部管理所面临的具体挑战需要学校组织专门力量调研，了解详情，掌握实情，方可对症下药，推进分部管理体制机制进一步完善。
（3）进一步完善班主任考核评价机制。高三班主任考核学习成绩占比要略大。

（4）学校的监督更多的放到了老师身上，当然老师需要监督，但是对学生的管理力度还应该更大更到位。
二、关于班作业组建设
1、班作业组建设的成功经验
（1）利用好每一次统一测试，作业组成员共同分析，一是分析成绩，二是分析学生。分析学生学习每一门课的学习状态，学习时间；分析每一学生的存在的问题，特别是方法上，心理上的变化。
（2）作业组老师分配任务，针对存在方法上和心理上有障碍的学生，协商分配作业组各老师，分头指导，做思想工作。
（3）划分临界生，老师们利用课外活动时间及空闲个别指导。测试题尽量做到面批，加大对临界生的督促检查。
（4）协调各学科的学习时间，把下午的第四节自习，合理的分配给各学科，老师们进课堂指导。
（5）强化常规管理。作业组老师共同管理课堂及自习，杜绝了课上及自习课上的学生干别的或睡觉等现象。
（6）培养学生好学好问的习惯，不会的问题及时问老师或同学。
（7）作业组内共同控制作业量，除数学外，其它学科不超进20分钟的作业。保证学生有充足的自主消化调控的时间。
三、关于集体备课的质量
1、备课组集体备课的成功做法
 “大备课”和“小备课”相结合。
集体备课，特别是每周统一规定的集体备课，要让大家围绕共同关心的教学问题以及下一步的教学方案，各抒己见，畅所欲言，不能搞形式主义，要动“真格”。
所谓“大备课”就是利用每周统一规定的教研时间，有针对性地，有准备地、系统地集体备课，定时间，定地点，定主讲人，定集体备课内容。所谓 “小备课”就是不分固定时间，只要有机会就随时进行讨论。例如：每节课后，随时交流上课的不足和经验；在批改作业的过程中随时交流学生存在的问题和教学中的困惑；统一一下作业的布置或题型的训练等。
2、有些学科集体备课活动的效率不高已经是一个不争的事实
由于所任课时数多，许多教师每天除了上课，还要埋头写教案、批改作业、辅导学生等，没有多少时间用在集体备课研究上。每周举行一次集体备课，教师坐在一起只是对本单元或本节课的教学目标，重点、难点进行照本宣科的读一读、写一写、记一记，敷衍了事，而真正的集体备课效果没有达到，教师之间没有起到相互促进的作用。
3、建议
学校有关科室、相关领导，要坚强对学科集体备课的全程的跟踪，既是检查，更是督促，集体备课活动中教师的参与度，教师参与的水平和质量，应该成为教师评价的重要内容。
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